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Ohalinin isls tomin edilmasi 6lkanin mithiim iqtisadi, demoqrafik, sosial problemlasrindan biridir. Eyni
zamanda mosgulluq insanlarin hayatinin maddi menbayi, comiyyatin tolabatini ddoyen maddi mohsullar
istehsal edilmesinin, iqtisadi inkisafinin asasidir. Lakin Azerbaycanin iqtisadiyyatinda kegid dovriinds bas
veran dayisikliklor tesarriifat strukturunun yeniden qurulmasina, emok ehtiyatlarinin bu sahslor arasinda
yeniden paylanmasina sabab olur. Bu prosesde omok ehtiyatlarnin islo tomin edilmesi ¢atinlogir. Ona
goro do issizlik artir. Yeni miilkiyyst formalarina esaslanan istehsal ve xidmot obyektlorinin yaradilmasi,
xarici sormayalars asaslanan subyektlorin toskili shalinin maggullugunun yiiksslmasine az tosir gostarir.

Sonaye miiassisalarinin aksariyystinin foaliyyatinin pozulmasi, tam giicii ilo islomomasi, yeni istehsal
obyektlarinin yaradilmasinin zsif tempi istehsal sahalorindo, asasan do sanayeds masgul olanlarin sayinin
koskin azalmasma gotirib ¢ixarmigdir. ©Oksino, bu giin omok ehtiyatlarinin 40%-i kond tosarriifati

mohsullarinin becarilmasi ilo mosguldur.

Omok ehtiyatlar1 shalinin maddi vo monavi
nemotlor yaratmaq qabiliyyatinda olan, iqtisadi
cohotdon foaliyyot gostora bilon hissosidir. On-
larin masgullugu 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi,
igtisadi potensialinin artirilmasi, ohalinin maddi
vo moenavi ehtiyaclarinin  6donilmesinin  asas
monboyidir. ©halinin iqtisadi cohotdon foal olan
bu grupu, eyni zamanda, onun tokrar istehsalinda
istirak edir, amok ehtiyatlarinin saymin formalas-
masinda, ixtisas-peso soviyyesinin yiiksaldilmoe-
sindo ohomiyyatli rol oynayir.

Azorbaycanda  yeni iqtisadi  sistem
quruldugu soraitdo omok ehtiyatlar1 tosarriifat sa-
holori arasinda yenidon boliiniir vo bu proses get-
dikcs siiratlonir. Ovvalki dovrlorde omok ehtiyat-
larinin ¢aligdig1 sahslorin goxu artiq faaliyyat
gostormir. Eyni zamanda, Olkonin miistoqilliyi
illorindo yeni saholor, tosorriifat subyektloari,
miixtalif miilkiyyat formalarina uygun istehsal vo
xidmat sahslori yaradilmigdir. Lakin onlar bu giin
islomok qgabiliyyotindo olanlar1 is yerlori ilo tam
tomin etmak iqtidarinda deyildir.

Olko ohalisinin tosarriifatin miixtalif saho-
lorinds foaliyyotindon damisarken, iki gdstoricini
forglondirmok zoruridir. Onlara amok ehtiyatlari
va iqtisadi cohotdon foal ohali aiddir.

9moak ehtiyatlar1 adlanan qrupa tosorriifat
saholorindo foaliyyot gostoro bilon insanlar aid
edilir. Onlar igloys bilon amoak qabiliyyatli yasda
olanlar, tagailido ¢ixan, lakin isloyanlor vo 14-16
yaslarinda istehsalatda vo xidmot sahoslorinds
isloyon yeniyetmolordir.

Lakin ohalinin sayr daim artdigina gors
omok qabiliyyatli yasda (kisilor 15-61 yasda,
qadinlar 15-56 yasda) olanlarin say1r ve onun
naticasi kimi omok ehtiyatlarinin imumi say1
daim artir. 1990-2000-ci illordo bu artim 679,9
min nafar, 2000-2004-cii illords 335,4 min nafar
olmusdur. 90-c1 illara gadar shalinin tobii artimi
yiiksok soviyyado olduguna goro Azorbaycanda
iimumi ohalinin yarisindan ¢oxunu omok ehtiyat-
lar1 togkil edir. 1990-c1 ildo omok ehtiyatlar
imumi shalinin 56,3%-na, 2004-cii ildo 60,7%-
na barabar olmusdur.

1990-c1 ilde amok qabiliyyatli yasda (kisiler
15-59 yasda, gadinlar 15-54 yasda) olan amok
ehtiyatlarinim say1 3859,9 min nafar, 2004-cii ildo
4865,1 min nofor olmusdur. Bu dovrds iimumi
ohalinin say1 115,9% artdig1 halda, bu gostericinin
artimi  126,0% toskil etmisdir. ©halinin artim
tempinin zoif olmasi son 15 ildo dogumun
azalmasi ilo olagadardir. Tohlil edilon miiddatdo
mosgul olan omok gabiliyyotli yasdan yuxari
(kisilor 60 yasdan, qadinlar 55 yasdan yuxari)
soxslarin say1 deyismomis (2004-cii ilds 142,8 min
nafor), yeniyetmolorin saymnda iso clizi artim
olmusdur. ©vvalki illords (60-70-ci illordo) ohali
stirotlo artdigina gore omok qabiliyystli yasda
ohalinin pay1 artir. 1970-ci ilde amak qabiliyyatli
yasda 2237,4 min nofar olmusdur, onlar imumi
ohalinin 43,7%-ni tosgkil etmisdir. 1999-cu ilds bu
gostoricilor 4565,5 min nofor vo ya 2 dofo
artmigdir. Tobii artimin azalmasi ilo olagodar
usaglarin pay1 imumi ohali arasinda azalir.
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Iqtisadi foal ohali diinya statistikasinda
genis istifado edilir. O, mosgul olan ohalinin sa-
yini, torkibini vo mosgulluq soviyyasini gostorir.
Igtisadi foal ohaliys onun golir menbayindon asili
olmayaraq, masgul olan oshali, homg¢inin issizlar,
iglomoak istoyonlor va i axtaranlar aiddir. Odur ki,
onlar amok ehtiyatlarinin bir hissasini togkil edir.

Iqtisadi faal ohalinin saymin doyismosino
ohalinin artim tempi, tabii artim, miqrasiyalar, ye-
ni is yerlorinin yaradilmasi va ya iqtisadi bohran,
ohalinin tohsil soviyyesi, omok tutumlu istehsal
saholorin inkisafi vo s. amillor tosir gostorir.

XX osrin 80-ci illordon baglayan iqtisadi
bohran iqtisadi foal ohalinin mosguliyyatinda
ciddi problemlor yaratmigdir. 1991-ci ilds igtisadi
foal ohalinin say1r 3736,0 min, 2004-cii ildo ise
3865,0 min nofor olmusdur. 1991-2004-cii illardo
onlarin say1 ciizi miqdarda (129 min nofor) artsa
da, iimumi shali arasinda onlarm pay1 azalmisdir.
Bu gostorici 1991-ci ildo 51,8%-9, 1998-ci ildo
47,5%-0, 2004-cii ildo 46,8%-0 enmisdir. Iqtisadi
foal ohalinin paymin azalmasi mosgul olan ohali-
nin saymin azalmast hesabina bas vermisdir.
Omoak qabiliyyatli shalinin say1 daim artsa da, on-
lar is yerlori ilo tomin edilmir. Ona gora say1 artan
ohali issizlorin saymin c¢oxalmasina sabab olur.
Lakin geydo almmus issizlorin say1 cox azdir.
Mosgulluq xidmetlorindo geyds alinmis igsizlorin
say1 1995-ci ilds 28314 nafor olmus, 2000-ci ilde
43739 nofora, 2004-cii ildo 55945 noforo gatmis-
dir. Is axtaran o halda issiz kimi geydo almir ki,
ona ixtisasina uygun is toklif etmok miimkiin ol-
mur. Masgulluq idarslorinin kémayi ils is tapmaq
mosolesi do bozi ¢otinliklorle qarsilasir. Bunlar
idarolarin, miiassisalorin, tagkilatlarin bos galan is
yerlori haqqinda daimi vo doqiq mslumat vermo-
mosi, toklif edilon is yerlorinin asagi ixtisas tolab
etmosi, verilon movacibin azhigl, issizliyo goro
verilon milavinatlorin ¢ox cilizi olmasi, bu mablogin
igsizin heg bir problemini hall eds bilmomasidir.

Olkado olan issizlorin toxmini sayr 1999-cu
ilin siyahtyaalmasi zaman1 miisyyan edilmisdir. Bu
zaman 522,6 min nofor i axtaran qeydes alinmisdir.
2004-cii ildo tosorriifat saholorindo mosgul olan
ohali omok ehtiyatlarinin, yoni islomok qabiliy-
yatinds olanlarm 77,0%-ni tagkil etmisdir.

Miistoqillik illorindo iqtisadiyyatin miix-
tolif saholorindo moggul olan ohalinin bolgiisiindo
ciddi doyisikliklor bas vermisdir. 1970-ci ildo
iqtisadiyyatda 1272,7 min nofor ohali mosgul
olmusdur. Bu, timumi ohalinin 24,9%-ns bora-
bordir. Onlarin 24,2%-i senayenin payma diis-
miisdiir. Mosgul olanlarin xiisusi ¢okisino goro
sonraki yerlori kond vo meso tosarriifati (14,9%),

tohsil, modoniyyat, incosonat (13,0%), naqliyyat
va rabito (11,0%), tikinti (10,9%) vo s. sahalor
tutmusdur. Lakin sonraki dovrlordo bas veron
dayisikliklor omak ehtiyatlarinin samarsli istifados
edilmasino monfi tosir gostormisdir. Tosarriifatin
aparic1 saholori olan, yiiksak ixtisash kadrlardan
istifado edilmosino osaslanan saholorde ¢ali-
sanlarin say1 getdikco azalir.

1970-1985-ci illordo Azarbaycanda sonaye,
kond tosarriifati vo digor tosarriifat saholori davaml
olaraqg inkisaf etmis, yeni tosorriifat, xidmot
obyektlorinin tikilmasi siirotlo artan omok ehti-
yatlarinin islo tomin edilmasine imkan vermisdir.
Noticads kecon 15 il arzinde masgul olan shalinin
iqtisadiyyatin  saholori iizro bolgiisiiniin nisbi
giymatlorinds asash doyisiklik olmamsdir. Yalmz
kond tosarriifatinda c¢aliganlarn nisbi pay1 miioyyon
godor artmugdir. Bu proses kond ohalisinin siirotlo
artmasi, omok tutumlu pambiqeiliq vo iliziimgi-
liyiin inkigafi ilo olagodar olmusdur. Sonayeds iso
gismon azalma qgeydo alinmigdir. ©halinin imumi
saymin artim tempi yiksok olduguna goro
tosarriifatda mosgul olan omok ehtiyatlarmin miitloq
say1 da kifayet godor artmgdir.

1970-1985-ci illords iqtisadiyyatda masgul
olan omok ehtiyatlar1 785,5 min nofor vo ya
61,7%, sonayedo mosgul olanlar 138,1 min nofor
va ya 44,8%, kond vo meso tosarriifatinda mosgul
olanlar 2 dofa, tohsil, madoniyyat va incosonatda
mosgul olanlar 112,2 min nofor vo ya 68%
artmigdir. Digor saholordo yiiksok soviyyado
arim miigahide edilmir. 1990-2000-ci illordo
6lka ohalisinin say1 1070,6 min nafar vo ya 15%
artmigdir. Bu dovrde iqtisadiyyatda mosgul
olanlarin say1 23,1 min nofor ¢oxalmisdir.

Kecon miiddot orzinds hoyata kegirilon
iqtisadi islahatlar lazimi naticolor vermomis,
istehsal obyektlorinde c¢alisan isgilorin  say1
azalmigdir. 1990-2004-cii illorde sonayedo cali-
sanlarin say1 469,1 min nafordon 175,3 min
nofara godor azalmis, kond, mesa vo oveuluq
tosarriifatlarinda ¢alisanlarin say1 1144,4 min
nafardan 1502,7 min nafars yliksalmisdir. Masgul
ohalinin sayinin vo xiisusi ¢okisinin azalmasi
1990-2004-cii illordo sonayedo 2,7 dofo olmus-
dur. Onlarin azalmasi elm sahasinda do miisahida
edilir. Bir c¢ox saholordo, mosolon, kond
tosarriifatinda, ticaratdos vo idaroetmo saholorindo
mosgul olan is¢ilorin say1 xeyli artmigdir. Lakin
bu prosesi is¢i qiivvolorindon istifado edilmosi,
tosarriifat  strukturunun tokmillosmosi, omoak
tutumu vo ixtisash kadrlardan istifade edilmasi
cohotdon somoarsli hesab etmok olmaz.
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1-ci cadval
Mosgul olan shalinin igtisadiyyatin sahalari lizra bolgiisii, faizls
Tosoarriifat saholori Min nofor Faizlo

2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Sonaye 185,9 | 176,9 | 1709 | 1753 5,0 4.8 4,6 4,6
Hasilat sonayesi vo karxanalar 42,1 422 423 41,9 1,1 1,1 1,1 1,1
Emal sonayesi 163,9 169,5 169,9 181,2 4,4 4,5 4,5 4,8
Elektrik enerjisi, su, qaz tochizati 41,0 39,9 39,8 39,8 1,1 1,1 1,1 1,0
Tikinti 155,0 178,0 180,0 190,6 4,2 4,8 4,8 5,0
Kond tosarriifati, ovguluq, mesagilik 1482,0 | 1495,0 | 1497,0 | 1502,7 39,9 40,1 40,0 39,5
Baliqe¢iliq 2.3 2,5 2.8 3,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Nogliyyat, anbar, rabito 167,5 169,8 178,5 190,5 4,5 4,6 4.8 5,0
Tohsil 318,0 | 3299 | 330,0 | 330,8 8,6 8,9 8,8 8,7
Sohiyya vo sosial xidmot 170,0 173,6 173,8 174,6 4,6 4,7 4,6 4,6
Mehmanxana va restoranlar 11,0 11,3 11,8 12,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Idaroetmo, miidafio, sosial tominat 2673 265,3 265,0 269,7 7,2 7,1 7,1 7,1
Topdan va parakands satig, tomir 659,5 | 6119 | 6183 630,7 17,7 16,4 16,5 16,6
Digor saholor 2354 | 237,6 | 237,8 | 240,9 6,3 6,3 6,3 6,2
Comi 3715,0 | 3726,5 | 3747,0 | 3809,1 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Cadval “Azarbaycanin statistik gdstaricilori”. 2005. Baki, DSK (s0h.99,533) kitab1 osasinda verilir.

2004-cii ilds dasmmaz omlakla oslagodar
islor, icara, kommersiya faaliyyati, sosial va fordi
xidmoat saholorindoa, ticarat, ictimai iaso saholo-
rindo masgul olan is¢ilor 858,0 min nafar, masgul
olanlar arasinda onlarin payr 22,5%-0 qodor
yiiksolmisdir. Idaroetmo vo miidafio orqanlarinda
caligsanlarin say1 269,7 min nafor, masgul olanlar
arasinda xUsusi ¢okisi 7,1% toskil etmisdir.
Homin il mosgul olan ohalinin 39,5%-1 kond
tosarriifat1 mohsullarinin becarilmasi sahasinda
calismisdir (1-ci cadval). Ohalinin mosgulluq
qurulusunda bas veron monfi istigamotlorden biri
elm vo elmi xidmot sahslorinde masgullugun
azalmasidir. 1990-c1 ildo bu sahado 57,9 min
nofor masgul olmus, 1998-ci ildo 31,2 min noafors
enmisdir. Azalma 46,1% olmusdur. 1970-1990-c1
illords  elmi-tadqiqat islori yerino yetiron
togkilatlarin say1 artmigdir. Bu dovrde 9 yeni
toskilat, o ciimlodan 12 elmi todqiqat institutlari
yaradilmis, onlarda calisan isgilorin sayr 15233
nafar va ya 89,2% coxalmis vo 32,3 min nofors
yiiksolmisdir. Sonraki 10 ilde bu gostaricilorin
hor ikisi azalmaga dogru meyil etmisdir. 1990-
2000-ci illorde imumi is¢ilarin say1 6000 nofar,
asas elmi foaliyyatlo mosgul olan isgilorin say1 8
min nofor azalmigdir. 2004-cii ildo 139 elmi-
tadgiqat miiessisesinde 17712 nofor miitoxassis
calismisdir. Elm vo elmi-tadgiqat saholorinda
calisanlarin azalmasina sabab bu sahoyo ayrilan
dovlat vasaitinin az olmasi, maddi-texniki tomina-

tin yaritmaz voziyyoti, movaciblorin ¢ox asagi
saviyyasi, alim vo miitoxassislarin sosial miidafiasi
sahosindo dovlot torofindon heg¢ bir todbirin
goriilmomosidir. 1993-cii ildon sonra elma ¢akilon
xarclorin fimumi daxili mohsula nisbati iki dofo
azalmigdir va bu giin 0,2% toskil edir.

Son dovrlorde ohalinin  moasgulliyyati
sahasindo miihiim doyisikliklor gedir, miixtolif
miilkiyyat formalarmin yaradilmasi ilo alagodar
onlar tosorriifat saholori arasinda yenidon
paylanir. Xidmot saholorinin tamamila, istehsal
sahalorinin ¢ox hissesinin goxsi miilkiyyato
kecmosi ilo olagodar is¢i qiivvalorinin do osas
hissasi bu sahalards ¢alisir.

1990-c1 ilds igtisadiyyatda mosgul olan sha-
linin 70,7%-1 vo ya 2618,9 min nafari dovlst miil-
kiyyatina aid olan miiassisalords ¢alismisdir. Mos-
gul olan ohalinin 23,9%-i qeyri-dovlot miilkiyyatino
aid olan miiassisalorin payma diigmiisdiir.

Sonraki dovrlards 6zsllegdirma program-
lar1 hoyata kegirilmis, xidmat va istehsal obyekt-
lorinin ¢oxu soxsi miilkiyyoto kegmis, bazar
iqtisadiyyatina uygun yeni saholor yaradilmisdir.
Noaticada geyri-dovlst sektoruna aid olan saho-
lards galisanlarin ham miitloq say1, hom das xiisusi
¢okisi daim artmusdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
1990-2000-ci illordo ohalinin say1 artsa da, is
yerlorinin  baglanmasi, igsizliyin artmasi ilo
olagadar iqtisadiyyatda masgul olanlarin sayi
doyismoz qalmigdir.
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2-ci cadval
Masgul olan shalinin iqtisadiyyatin sahsleri tizra bdlgiisii, faizlo
Tosarriifat saholori 1990 | 1995 | 1996 | 1998 | 1999 | 2000 | 2002 | 2004
Comi igtisadiyyatda mosgulldur 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
O ciimlodan: dévlat sektoru 70,7 | 56,1 | 51,0 | 462 | 362 | 345 | 320 | 3L7
Qeyri-dovlot sektoru 293 | 439 | 490 | 53,8 | 638 | 655 | 680 | 083
Onlardan: kooperativ sektoru 10,7 9,4 8,4 0,5 - - - -
Fordi sektor 12,6 | 17,5 | 18,6 | 209 | 385 | 389 | 393 | 385
Miistorok togkilatlar - 0,2 0,7 - - - - -
Xiisusi vo kollektiv miilkiiyyat formali
toskilat - - - 9.6 10,0 | 7.3 6,9 7.8
Boladiyyo - - - - - - 0,5 0,5
Xarici investisiyal toskilat - - 0,2 0,7 0,8 1,0 0,9 1,4
Dina xidmot edon soxslor - 0,1 0,1 1,0 1,0 0,9 0,9 0,8
Sorbost mosgul shali 6,0 16,7 | 21,0 | 21,1 135 | 174 | 19,5 | 193

Cadval “Miistaqil Azarbaycan 10 ildo”. Baki, 2001 (soh.75) vo
“Azarbaycanin statistik gostoricilori”. 2005. Baki, DSK (soh.100) kitablar1 asasinda verilir.

Artiq 1995-ci ildo dovlat sektorunda mos-
gul olanlarin xisusi ¢okisi 56,1%-0 qoder
azalmigdir. Qeyri-dévlet miisssisasindo ¢aligan-
larin pay1 43,9%-0 ¢atmigdir. Miitloq hesabla iso
bu artim 500 min nofarden ¢ox olmusdur. Onlarin
osas hissasi (631,5 min nofor) fordi omok
foaliyyati ilo mosgul olanlarin payimna diisir.
1995-ci ildo kooperativ miiassisolorde do xeyli
miqdarda (340,9 min nofar) is¢i ¢aligmigdir.

2000-2004-cii  illorde do qeyri-dovlat
boélmasinds calisanlarin nisbi va miitloq saymin
artmast davam etmigdir. 1990-2004-cii illordo
onlarin  nisbi  payr  29,3%-don  68,3%-0
yiiksolmisdir. Bu saholords galigan is¢ilorin say1
2,4 dofo artmigdir. Dovlot bdlmasinda ¢alisan
is¢ilorin say1 bu soviyyads azalmusdir. 15 il
miiddatindo fordi sektorda calisanlarin xiisusi
¢okisi vo miitlaq say1 3 dofo artmigdir (466,2 min
nafardan 1465,8 min nofara qadoar).

Diqgpati calb edon bir fakti da qeyd etmak
zoruridir. Bu da sarbast mosgul olan insanlarla
baghdir. Onlarn “giindslik ¢orok pulu gazanan”
insan da adlandirmaq olar vo geyri-mioyyan is
yerina malikdirlar. Arzu olunmaz haldir ki, onlarin
say1 vo mosgul olanlar arasinda payr daim artir.
1990-c1 ilds sarbast omoaklo 200 min nafardan ¢ox
adam mosgul olmus, 1997-ci ilds onlarm say1 1
min. nofori 6tmils, 2004-cii ildo 734,0 min
nafordon ¢ox olmusdur. Onlar mosgul olan
ohalinin 20%-ni togkil edir. Lakin bu qrup iscilori

aslinds issiz hesab etmok lazimdir, ¢linki daimi is
yerlori yoxdur. ©Omok ehtiyatlarindan istifado
edilmosi sahosinda olan belo voziyyst onlardan
istifado lizro dovlatin asash todbirlor gérmomasi,
bu sahodo qisamiiddotli vo uzunmiiddstli prog-
ramlar olmamasi, mévcud tosorriifat obyektlorinin
foaliyyatinin borpa edilmasi ligiin asasli tadbirlarin
goriilmomosi, bu igso kdmoklik gdstorilmomosi,
geyri-dovlot bolmesinde faaliyyst gosteranlora
maliyys, maddi-texniki komoyin az olmasi va s.
amillorls slagadardir.

Omoak ehtiyatlarindan istifado edilmosinin
on miithiim goéstaricilorindan biri onlarin istehsal
va geyri-istehsal saholori arasinda boliinmasidir.

1970-ci ildo maddi istehsal saholorindo
moaggul olan ohalinin 75%-i, geyri-istehsal saholo-
rinds 25%-i ¢aligmigdir. 1980-ci ilds bu gostericilor
miivafiq olaraq 72,9% vo 27,1%, 1988-ci ildo
72,4% va 27,6% olmusdur. Goriindiiyii kimi, kegon
miiddot orzindo bu sahado osash dayisiklik
olmamigdir. Maddi istehsal saholorinds ¢alisanlarin
Ustiinliik togkil etmasi texnikanin nailiyystlorinin
istehsala zoif totbiq edilmosi, texniki yenidonqurma
islorinin az aparilmasi va naticads bu sahalords ol
omoyinin genis totbiq edilmoasi ilo bagl olmusdur.

Azorbaycanin miistaqilliyi illorinds isteh-
sal obyektlorinin foaliyyatindo olan gerilomoalor
maddi istehsal sahalorinde masgul olanlarin sa-
yinin azalmasina sobab olmusdur. Eyni zamanda
yeni xidmot saholori yaranmig, omok ehtiyat-
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larinin tosarriifat saholorinde yenidon boliinmasi
prosesi getmisdir. Noticado 1996-c1 ilds isloyan
ohalinin 68,1%-1 maddi istehsal sahoslorindo,
31,9%-1 qeyri-istehsal saholorindo ¢alismusdir.
2004-cii ildo maddi istehsal sahosindo bu
gostarici 51,4% (1959,5 min nafar), qeyri-istehsal
saholorindos 48,6% (1849,6 min nafor) olmusdur.
Lakin, molum oldugu kimi, inkisaf etmis
Olkolordo ohalinin tosorriifat saholori arasinda
masgulluq nisbatinds vaziyyat oksino miisahide
edilir. Bu, homin 06lkoalords istehsal saholorinin
yiiksok texniki tochizat saviyyaesi ils slagadardir.

Son dovrlarde 6lkedo bazar iqtisadiyyati
strukturlarinin yaradilmasi amok ehtiyatlarindan
istifado edilmasinae do tosir gostormisdir. Onlara
kicik miiassisalor va kooperativlar, xarici 6lke-
lorin maliyya vo texniki yardimi ilo yaradilan
obyektlor, torpaq islahati gedisinda toskil edilon
kondli (fermer) tosarriifatlar1 aiddir. Yeni tosor-
riifat subyektlori osason goxsi miilkiyyato osas-
lanir. Bu tesorriifat sahosi is¢i qlivvesinin igtisadi
foaliyyotindo osasli rol oynamasa da onlarin
saholar tizro paylanmasinda shomiyyatlidir.

Kigik miiassisalor va kooperativlorin say1
1990-2004-ci illordo 4-5 dofo artsa da, onlarda
mosgul olanlarin sayinda ¢ox ciizi artim miisa-
hide edilmigdir. Bu giin imumi say1 20 mina
yaxin olan homin tesarriifat obyektlorinds 135,8
min nafara qadar is¢i ¢aligir. Kigk miiossisalar va
kooperativlerin osas hissasi ticarot vo kommer-
siya foaliyyati ilo mogguldur. 2004-ci ilds onlarin
61,4%-1, iscilorin isa 35,4%-1 bu faaliyyat novii
ilo maggul olmusdur.

Maddi istehsal saholorindo calisanlar gox
azdir. Bura aid olan sahslorin genislondirilmasi
{iciin xiisusi texnologiyanin totbiq edilmasing, ixti-
sash kadrlarin hazirlanmasina, istehsal fondlarinin
yaradilmasina ehtiyac vardir. Dovlot torofindon
yardimin gostorilmosi, vergi siyasotino yenidon
baxilmasi, onlarin xarici bazara ¢ixmasia komok-
lik edilmosi zoruridir. Maddi istehsal sahalorinds iri
miiossisolor yaradilmasi iigiin iri kapital qoyulusu
(bir nego milyondan bir ne¢s yliz milyon dollara
gadar) talob edilir. Bu qodar mablog ayri-ayr adam-
larda ya yoxdur, ya da onlar sigorta olunmadan sor-
mays qoymaq istomirlor. Ona goro goriilon tod-
birlor holslik lazimi neticolor vermir. 2000-ci ildo
Olkodo sonayeyo aid olan 1414 kigik miiossisodo
15184 nofor, kond tosarriifatina aid 1402 miios-
sisado 13662 nofar, tikinti sahasindoki 724 miios-
sisado 11083 nofor calismusdir. 2004-cii ildo bu

gostaricilor sonayedo 1966 vo 23312 nofor, kond
tosarriifatinda 1332 vo 10418 nofar, tikinti saho-
sinda 1236 va 29553 nofor olmusdur.

Azorbaycanin diinya tosorriifati sistemino
gosulmast prosesindo iqtisadi olagalar getdikco
genislonir. Olkada xarici sirkotlorin istehsal, texno-
loji, emayin togkili, xidmst gostorilmosi tacrii-
balarindan istifads edilir. 90-c1 illorin ikinci yarisin-
dan sonra xarici Olkolorin texniki vo maliyya
yardimi ilo miistorok miiossisolor yaradilmigdir vo
onlarin say1 daim artir. Lakin bu sirkatlorin omok
ehtiyatlarindan istifads edlmesinds rolu halalik
azdir. Onlarda 20 min nafara godar isci galigir. Eyni
zamanda, kooperativlor vo ki¢ik miiossisalardon
forgli olaraq, xarici vo miistorok miiassisalords
calisanlarin osas hissasi sonayenin payma diislir
(2004-ci ildo 36,4%-1). Nogliyyat, rabito vo tikinti
saholarindo do faaliyyot gbstoran xarici sirkatlarin
sayl, onlarda calisan is¢ilor coxluq toskil edir.

Kond tosarriifatt mohsullarin becarilmasi
ilo mosgul olan yeni tosarriifat obyektlari fermer
tosarriifatlanidir.  1990-2000-ci  illords bu tipli
tosarriifatlarn say1 10 dofs, isci qiivvalorinin say1
iso bu dovrds iki dofadon c¢ox artmisdir. 1998-ci
ildon sonra kond tosorriifati miiossisalorinin
foaliyyatinds gerilomolor miisahids edilir. Onlarda
calisan iscilorin sayi, tabeliyinds olan torpaglar, o
climlodon okin yerlori getdikca azalir. 2000-2004-
cii illordo fermer tosarriifatlarinin sayr 3248-don
2661-0 enmis, bu sahads olan aila {izvlarinin say1
14376 nafardon 11378 nofors qodar azalmigdir.

Sanaye Olkanin tosarriifat sistemindo mithiim
yer tutur. 2004-cii ildo omok ehtiyatlarinin 3,5%-i,
iqgtisadi foal ohalinin 4,5%-1 sonayenin payma
diismiisdiir. Miigayiss {iglin deyak ki, 1970-ci ildo
masgul olan ahalinin 24,2%-1 senayeds ¢aligmigdir.
Son 4-5 il orzinds senaye miisssisolorinin foaliy-
yatindo boyiik gerilomalor vo tonozziil getmisdir.
Buna gora senayeds c¢alisan iscilorin say1 da get-
dikco azalir. 1999-2004-cii illordo senaye sahols-
rinds iscilorin say1 25,5 min nafor vo ya 14,6% azal-
migdir. Bu vaziyyat miioyyan qgodor 6zallosdirma
hayata kegirilon obyektlorin faaliyyat gostormamasi
ilo slagedardir. Masingayirma, metallurgiya, kimya
vo s. sonaye saholorino aid olan obyektlorin ¢oxu
islomir. Senaye saholori arasinda isgilorin sayma
goro dag-madon sonayesi, elektrik enerjisi, tobii qaz
istehsal1 sahoalori, ylingiil vo yeyinti sonayesi saho-
lori iralido gedir. Lakin 2003-2004-cii illords sona-
yedoa ¢alisanlarin say1 4,4 min nafar goxalmusdir.
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1997-ci ilden sonra dag-moadon sonayesindo
calisanlarin say1 artmusdir. Bu, ilk névbada, neft
sonayesinin inkisafi ilo slagedardir. 2001-2004-cii
illor orzinds emal sonayesinds calisanlarin sayi
17,3 min nafar va ya 10,6% azalmigdir. Bura daxil
olan toxuculuq ve tikis sonayesi obyektlorindo is¢i
qiivvasinin azalmasi 2000-2004-cii illorda 1,9
dofs, yeyinti sonayesindo 1,2 dofs, masin vo
avadanliq istesalinda 1,7 dofs qeydo alinmigdir.

Omok ehtiyatlarindan istifado edilmasi
sahasindo belo problemlorin yaranmasi onlarin
caligdig tosorriifat obyektlorinin foaliyyat rejimi-
nin pozulmasi ilo bilavasite baglidir. Onlarin
foaliyyatinin yaxin vaxtlarda barpasi zoruridir va
bu istigamatda asasli tadbirlar goriilmalidir.

Qadin oamok ehtiyatlarindan istifade edil-
masi bu gun vacib olan vazifolordon biridir.
1970-ci ildo tosorriifatin miixtolif sahslorindo
517,7 min, 1980-ci ildo 768,5 min, 1988-ci ilda
903,7 min nofor gadin ¢alismugdir. 1988-ci il
liclin gadinlar oan ¢ox sohiyys, badan tarbiyasi va
sosial tominat saholorindo (72,6%), tohsil
boélmasinds (59,3%), kond tosarriifatinda (49,8%)
va rabitods (43,6%) islomiglor (7,31).

Bu gin omok ehtiyatlarundan istifads
edilmosi sahasindo olan problemlor qgadmlarin
moasguliyyatine do monfi tasir gostormisdir. Lakin
getdikca bu pay asag diisiir. 1999-cu ilds sonayedo
calisanlarm 34,3%-ni (68,9 min nafar), 2004-cii ildo
27,4%-ni (48,0 min nofor) gadinlar togkil etmisdir.
Qadmlar osason ylingiil sonaye saholorine aid olan
obyektlords (67,1%), o ciimlodon, dori momulatlari
vo ayaqqabi istehsalinda (55,5%) caligir. Burada
iscilorin saymin azalmasi asason qadinlarin isden
¢ixmasi hesabina bas verir. Kimya sonayesi
(38,0%), yeyinti sonayesi (31,0%) vo elektrik
avadanhglan istehsali (29,2%) miiossisolori do
qadmlarin ¢aligdig1 asas sahalors aiddir.

Belaliklo, amok ehtiyatlarindan istifads
edilmasi vaziyystinin tohlili asagidaki naticalars
golmoyo imkan verir:

— Azorbaycanin miistaqil oldugu illarde
omoak ehtiyatlarinin magguliyystinds asash dayisik-
liklor olmusdur. Bu, ilk ndvbada, onlarin tosarriifat
saholari arasinda yeniden bdliinmasinds vo masgul
ohalinin saymin azalmasmda 6ziinii gostarir.

— Olkado olan igsizlorin saymin qeydo alin-
mas1 va onlarin iglo tominati islori lazimi saviy-

yado aparilmir. Ona gors do sorbast mosgul olan
insanlarin say1 getdikca artir.

— Iqtisadi islahatlar aparilmasi prosesindo ba-
zar iqtisadiyyatina uygun yeni tosarriifat obyektlori
yaradilir. Eyni zamanda, dovlst miilkiyystine aid
olan miisssisalor 6zallosdirilir. Ona gora do masgul
olan ohalinin asas hissasi geyri-dévlot bélmasinda
caligir. Lakin bu tipli sahoalar ohalinin mosgullu-
gunun yiiksoldilmasine shomiyyatli tosir gdstormir.
Ona gors ki, bu sahalar az is¢i qiivvasindan istifado
edilmosine asaslanir. Bu sahado isloyen ohalinin
38,5%-1 fordi omok foaliyyati ilo mosguldur,
19,3%-i geyri-miioyyen is yerino malikdir.

— lIsci qiivvesinin tosorriifat saholori ara-
simda yenidon boliinmasi prosesinda sanayeds ¢ali-
sanlarin say1 azalir, ticarat, ictimai iago, idaretmo
orqanlarinda, kond tosorriifatinda ¢alisanlarn say1
artir. Belo vaziyyat 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi
ticiin yolverilmaz vo monfi haldir.

— Sonayenin son mahsul istehsal edon emal
sahalarinds ¢alisanlarin sayinda azalma miisahida
edilir. Yoni bu saholoro aid olan obyektlorin
foaliyyati getdikco zeifloyir. Ohalinin mosgul-
lugunun tomin edilmasi ti¢lin amoak tutumlu iri
istehsal obyektlorinin yaradilmasina vo mdvcud
miiossisalorin  faaliyyatinin  barpa edilmasine
boyiik ehtiyac var. Bu saholore magingayirma,
kimya, ylingiil senaye va s. aid edils bilar.

— Qadinlar tesarriifatin bir ¢ox sahslorinda
mosgul olan iscilorin osas hissosini toskil edir.
Lakin mosgul olan ohalinin saymin azalmasi
asason qadinlarin hesabina basg verir.
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